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ЗАДАЧИ ПРОВЕДЕНИЯ 
ПРОТИВОПОЖАРНЫХ ТРЕНИРОВОК

• Обучение персонала умению 
идентифицировать исходное событие. 
Проверка готовности персонала к эваку­
ации и проведению работ по тушению 
пожара и ликвидации последствий чрез­
вычайных ситуаций.

• Поддержание на современном 
уровне профессиональной и психофи­
зиологической подготовленности персо­
нала, необходимой для осуществления 
успешных действий по устранению нару­
шений в работе, связанных с пожарами 
и чрезвычайными ситуациями, а также 
по эвакуации людей, предотвращению 
развития пожара, его локализации и 
ликвидации.

• Обучение навыкам и действиям 
по своевременному предотвращению 
возможных аварий и повреждений 
оборудования, являющихся следствием 
воздействия опасных факторов пожара 
и чрезвычайных ситуаций, обучение 
правилам оказания доврачебной помощи 
пострадавшим на пожаре и при чрез­
вычайных ситуациях, правилам поль­
зования индивидуальными средствами 
защиты.

• Обучение порядку и правилам 
взаимодействия персонала объекта с

пожарно-спасательными подразделе­
ниями и медицинским персоналом.

• Выработка у персонала навыков и 
способности самостоятельно, быстро и 
безошибочно ориентироваться в ситу­
ации при возникновении угрозы пожара, 
определять решающее направление 
действий и принимать правильные меры 
по предупреждению или ликвидации 
пожара.

• Отработка организации немедлен­
ного вызова подразделений ГПС и после­
дующих действий при срабатывании 
установок автоматической противопо­
жарной защиты, обнаружении задым­
ления или пожара.

• Обучение приемам и способам 
спасения и эвакуации людей и матери­
альных ценностей.

• Проверка результатов обучения 
персонала по вопросам пожарной безо­
пасности.

• Проверка знаний персоналом 
инструкций, применяемых в пожароо­
пасных ситуациях. Практическая отра­
ботка рациональных приемов и методов 
использования имеющейся техники, 
стационарных установок пожароту­
шения.

•* Проверка правильности понимания 
персоналом своих действий, осущест­
вляемых в условиях пожара.

• Проверка знаний персоналом 
мест расположения первичных средств 
пожаротушения, внутренних пожарных 
кранов, систем пожарной сигнализации 
и пожаротушения, дымоудаления и 
подпора воздуха, способов введения их 
в действие.

• Проверка умения руководителя 
тушения пожара четко координировать 
действия участников по организации 
ликвидации возможного (условного) 
пожара до прибытия подразделения 
ГПС.

• Руководство организацией и прове­
дением тренировок возлагается на руко­
водителей объектов или ответственных 
за пожарную безопасность.

• Данные методические рекомен­
дации по подготовке и проведению 
тренировок не являются исчерпываю­
щими. Руководство объектов обязано 
учитывать специфику объекта, вклю­
чать дополнительные мероприятия или 
исключать такие, без которых по его 
мнению не пострадает способность 
персонала решать задачи, при возникно­
вении возможного пожара.

• Анализ результатов предыдущих 
тренировок может выявить необхо­
димость в тех или иных изменениях 
программы или продолжительности 
тренировок.
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ОРГАНИЗАЦИЯ ПОДГОТОВКИ 
И ПРОВЕДЕНИЯ ТРЕНИРОВОК

Практическая отработка планов 
эвакуации -  важная составная часть 
профессиональной подготовки персо­
нала объекта. Они являются основной 
формой контроля подготовленности 
персонала к туш ению пожаров и 
действиям при чрезвычайных ситуа­
циях.

Во время тренировок у персонала 
вырабатываются навыки быстро нахо­
дить правильные решения в усло­
виях пожара, коллективно проводить 
эвакуацию, работу по его тушению, 
правильно применять средства пожа­
ротушения.

На каждом объекте в рамках годо­
вого плана-графика работы с персо­
налом должен составляться график 
проведения противопожарных трени­
ровок, утвержденный руководителем 
объекта.

В графике указываются: месяц прове­
дения тренировки, вид тренировки, 
тренирующаяся смена или структурное 
подразделение.

Годовой план-график разрабаты­
вается совместно с руководителями 
структурных подразделений. На основе 
этого плана каждое структурное подраз­
деление составляет свой годовой план- 
график работы с персоналом.

Эффективность противопожарных 
тренировок зависит от правильности их 
подготовки и организации проведения, 
от качества аналитической прора­
ботки действий персонала во время 
тренировки и правильности принятых 
решений по результатам критического 
разбора (обсуждения) тренировок 
после их завершения.

Эффективность противопожарных 
тренировок в значительной степени 
зависит также от результатов, достиг­
нутых при инструктажах, проводимых 
в рамках общей программы проти­
вопожарной подготовки персонала. 
Обучение персонала во время трени­
ровок оказывается более успешным, 
если инструктажи проводились неза­
долго до начала тренировок, в связи 
с этим перед началом тренировки 
все её участники должны собираться 

Ч_____________ ______________

в зале, где руководитель тренировки 
используя план эвакуации объясняет 
задачу каждого участника.

П ротивопож арны е тренировки  
подразделяются на объектовые, трени­
ровки структурных подразделений, 
совместные с подразделениями ГПС и 
индивидуальные.

Объектовой противопожарной трени­
ровкой следует считать тренировку, 
темой которой является нарушение 
по причине пожара режима работы 
объекта в целом и в ней задействован 
персонал всего объекта. Руководи­
телем объектовой противопожарной 
тренировки является руководитель или 
главный инженер объекта.

Тренировкой структурного подраз­
деления следует считать тренировку, 
темой которой является нарушение 
режима работы одного структурного 
подразделения и в которой требу­
ется участие персонала только этого 
подразделения.

В совместных тренировках участвуют 
персонал объекта и подразделения 
ГПС. Совместные тренировки позво­
ляют отработать взаимодействие и 
взаимопонимание персонала объекта и 
подразделений ГПС.

На период совместной тренировки 
распоряжением руководителя объекта 
выделяются консультанты из числа 
ИТР, которые обязаны следить, чтобы 
распоряжения и действия руководи­
теля тренировки и РТП соответствовали 
требованиям действующих на объекте 
правил техники безопасности.

Индивидуальные тренировки прово­
дятся для вновь принятого персонала 
после прохождения инструктажа на 
рабочем месте, для персонала, который 
по какой-либо причине не участвовал в 
плановой тренировке (отпуск, болезнь 
и т.п.)

Тренировка по эвакуации назнача­
ется приказом руководителя объекта 
о подготовке тренировки в котором 
отражается цель, дата и время, руко­
водитель тренировки, начальник штаба 
тренировки.

Начальником штаба тренировки 
разрабатывается план проведения 
тренировки в котором отражается тема 
тренировки, её цели, состав участ­

ников и календарный план подго­
товки и проведения. В календарном 
плане отражаются этапы подготовки и 
проведения тренировки, задачи штабу, 
персоналу, посредникам и участникам с 
указанием мест проведения, времени и 
ответственных исполнителей. Порядок 
(этапы) проведения тренировки могут 
быть определены как календарным 
планом, так и отдельным документом, 
утверждённым руководителем трени­
ровки.

Эффективность проведения трени­
ровки во многом зависит от действий 
посредников и самого персонала. 
Посредники назначаются из числа 
ИТР объекта, а при совместной трени­
ровке - дополнительно из личного 
состава подразделения ГПС. Количе­
ство посредников определяет руково­
дитель тренировки.

При подготовке посредников руково­
дитель тренировки должен:

• ознакомить их с тактическим 
замыслом тренировки и возможными 
вариантами его решения;

• организовать с ними изучение 
объекта, где будет проводиться трени­
ровка, распределить их по участкам 
работы;

• ознакомить с обязанностями в 
качестве посредников;

• дать указания о порядке приме­
нения средств имитации на условном 
пожаре;

• обратить внимание на необходи­
мость соблюдения техники безопас­
ности во время тренировки.

Посредник обязан:
• ознаком иться с тактическим  

замыслом и ожидаемым решением по 
создаваемой обстановке;

• в соответствии с порядком, пред­
усмотренным руководителем трени­
ровки, имитировать обстановку услов­
ного пожара, вовремя и в положенном 
месте объявить вводные для персо­
нала;

• в необходимых случаях немед­
ленно принимать меры по предупре­
ждению ошибочных действий любого 
участника тренировки, которые могут 
привести к несчастному случаю, аварии, 
повреждению оборудования или нару­
шению технологического процесса;



• вести необходимые записи о 
действиях персонала на тренировке и
о выполнении вводных.

П осредники не должны д о п у ­
скать таких уточнений, которые могут 
послужить раскрытием тактического 
замысла руководителя тренировки. 
При наличии имитирующих средств 
обстановки условного пожара посред­
ники могут не ставить вводные, а 
запрашивать у тренирующ ихся, с 
какой обстановкой они встретились и 
какое решение приняли.

Любой участник тренировки может 
уточнять у посредника данные об 
обстановке на участке условного 
пожара.

При подготовке персонала руково­
дитель тренировки должен:

• довести информацию об объёмно 
-планировочных решениях объекта, 
состоянии систем противопожарной 
защиты в том числе оповещения и

управления эвакуацией людей при 
пожаре;

• довести замысел тренировки;
• довести порядок действий при 

возникновении пожара, а также стадии 
развития пожара, порядок действий по 
самостоятельному тушению пожара, 
оказанию первой доврачебной помощи 
пострадавшим и др.

Все категории участников при 
проведении противопожарных трени­
ровок должны иметь следующие отли­
чительные знаки:

• посредники -  отличительную 
повязку на правом рукаве;

• руководитель тушения пожара -  
красную отличительную повязку;

• тренирую щ и йся  персонал -  
желтую повязку на правом рукаве.

Обстановку условного пожара при 
проведении противопожарных трени­
ровок имитируют следующими сред­
ствами:

• очаг пожара -  красными флаж­
ками (работать без изолирующих 
противогазов запрещается!);

• зона задымления -  синими флаж­
ками;

• зона токсичных газов, радиоак­
тивности, выделения вредных паров - 
желтыми флажками.

Имитация пожара на тренировках 
должна быть наглядной и такой, чтобы 
посредники имели возможность изме­
нять ее на определенном участке в 
соответствии с тактическим замыслом 
руководителя тренировки.

В качестве средств имитации пожара 
допускается использовать дымовые 
шашки, фонари и другие средства, 
способствующие созданию необхо­
димой обстановки.

Применять для имитации средства, 
которые могут вызвать пожар или 
нанести ущерб помещениям и обору­
дованию, запрещается.

АНАЛИЗ (РАЗБОР) РЕЗУЛЬТАТОВ 
ПРОТИВОПОЖАРНОЙ ТРЕНИРОВКИ И -■ 

ПОДВЕДЕНИЕ ЕЕ ИТОГОВ

Разбор тренировки производится 
для оценки правильности действий при 
эвакуации людей и ликвидации пожара, 
предусмотренных темой тренировки, 
а также для выработки мероприятий, 
способствующих снижению пожарной 
опасности объекта и повышающих 
уровень безопасности обслуживающего 
персонала.

Разбору подлежат объектовые, трени­
ровки структурных подразделений, 
совместные и индивидуальные трени­
ровки. Разбор должен производиться 
руководителем тренировки с привлече­
нием посредников сразу же после окон­
чания тренировки. На разборе трени­
ровки должен присутствовать весь 
персонал, принимавший в ней участие.

Разбор тренировки должен прово­
диться в следующей последователь­
ности:

■ руководитель сообщает цели, 
задачи и программу проведенной трени­
ровки;

• представитель объекта (при 
совместной тренировке) сообщает о

V______________ _______________

действиях обслуживающего персонала 
объекта до и после прибытия подразде­
лений ГПС;

• руководитель тушения пожара (от 
АО -  при цеховой и объектовой трени­
ровке и от ГПС -  при совместной трени­
ровке) докладывает руководителю трени­
ровки о сложившейся на тренировке 
обстановке и принятых им решениях по 
ликвидации пожара, а также по предот­
вращению развития аварии, отмечает 
правильные действия персонала и недо­
статки;

• действия РТП уточняет посредник 
(если таковой предусматривался 
программой), который дает свою оценку 
его действиям;

• посредники других участков трени­
ровки (если такие по программе преду­
сматривались) докладывают о действиях 
персонала и дают свою оценку с анализом 
ошибок участников тренировки;

• руководитель тренировки по эваку­
ации в ходе разбора может требовать 
объяснение от любого лица, участвую­
щего в тренировке и присутствующего 
на разборе.

При разборе тренировки в отно­
шении каждого участника должны быть 
обсуждены следующие моменты: знание

плана эвакуации; понимание постав­
ленных задач и сущности происходив­
шего процесса; правильность действий 
при эвакуации и ликвидации условного 
пожара; характер допущенных ошибок 
и причины их совершения; должностных 
инструкций, знание мест расположения 
средств управления оборудованием; 
знание аппаратуры, арматуры, защитных 
средств по технике безопасности; 
первичных и стационарных средств 
пожаротушения, их местонахождения и 
порядка их применения; умение оказы­
вать первую помощь пострадавшим при 
несчастных случаях и пожарах.

В заключении разбора руководитель 
противопожарной тренировки подводит 
итоги и дает оценку проведенной трени­
ровке, а также индивидуальную оценку 
всем ее участникам (хорошо, удовлетво­
рительно, неудовлетворительно).

Если при проведении тренировки 
поставленные цели не были достигнуты, 
руководители подразделений не обеспе­
чили решения поставленных задач, то 
проводятся повторные тренировки этих 
подразделений на данном или другом 
объекте.

Результаты тренировок фиксируются в 
журнале учёта тренировок.



1.1. ПРОЕКТ ПРИКАЗА О ПОДГОТОВКЕ И 1.2. ПРОЕКТ ПЛАНА
ПРОВЕДЕНИИ ТРЕНИРОВКИ ♦  ПРОВЕДЕНИЯ ТРЕНИРОВКИ

П Р И К А З

о проведении тренировки по эвакуации и тушению 
условного пожара

№ _ 2 0 _  года

О подготовке и проведении тренировки

В целях поддержания на современном уровне 
профессиональной и психофизиологической готов­
ности персонала, необходимой для осуществления 
успешных действий по эвакуации, предотвращению 
развития пожара, его локализации и ликвидации, 
а также обучения порядку и правилам взаимодей­
ствия персонала объекта с подразделениями госу­
дарственной противопожарной службы (ГПС) прика­
зываю:

1. Провести объектовую тренировку по эвакуации 
людей и тушению условного пожара «_»__ 20__г.

2. Начальником штаба подготовки и проведения 
общешкольной тренировки назначить заместителя 
директора А. П. Петрова.

3. Начальнику штаба тренировки:

- представить на утверждение документы по подго­
товке и проведению занятий и общешкольной трени­
ровке в срок до «_»__ 20__г.;

- завер ш и ть  под гото ви тел ьную  работу до 
«_» 20_г.

4. Инженеру по охране труда С.И. Сидорову провести 
комплекс мероприятий по предупреждению травма­
тизма в период проведения тренировки.

5. Руководство подготовкой и проведением трени­
ровки, а также контроль за исполнением настоящего 
приказа оставляю за собой.

Директор А. Н. Новиков

ТЕЛЕФОНЫ ВЫЗОВА 
ПОЖАРНОЙ ОХРАНЫ

0 1  таксофон или другой
стационарный телефон

001 
112

мобильный телефон в 
зависимости от опрератора 
сотовой связи

2007г.«Утверждаю» директор А.Н. Новиков _

П Л А Н
проведения тренировки

I. Тема: «Эвакуация персонала и тушение условного пожара».

II. Цели тренировки:
Обучение персонала умению идентифицировать исходное событие. Проверка 

готовности персонала к эвакуации и проведению работ по тушению пожара.
Поддержание на современном уровне профессиональной и психофизиологиче­

ской готовности персонала, необходимой для осуществления действий по устра­
нению нарушений в работе, связанных с пожарами, а также по эвакуации людей, 
предотвращению развития пожара, его локализации и ликвидации.

Обучение навыкам и действиям по предотвращению возможных аварий и повреж­
дений оборудования, являющихся следствием воздействия опасных факторов 
пожара, обучение правилам оказания доврачебной помощи пострадавшим на пожаре, 
правилам пользования индивидуальными средствами защиты.

Обучение порядку и правилам взаимодействия персонала объекта с подразделе­
ниями государственной противопожарной службы (ГПС) и медицинским персоналом.

Выработка у персонала навыков и способности самостоятельно, быстро и безо­
шибочно ориентироваться в ситуации при возникновении угрозы пожара или самого 
пожара, определять решающее направление действий и принимать правильные меры 
по предупреждению или ликвидации пожара.

Отработка организации немедленного вызова подразделений ГПС и последующих 
действий при срабатывании установок автоматической противопожарной защиты, 
обнаружении задымления или пожара.

Обучение приемам и способам спасения и эвакуации людей и материальных ценностей.
Проверка результатов обучения персонала по вопросам пожарной безопасности.
Проверка умения руководителя тушения пожара четко координировать действия 

участников по организации ликвидации возможного (условного) пожара до прибытия 
подразделения ГПС.

III. Состав участников объектовой тренировки:
заместители директора, ИТР, персонал, сотрудники ГПС (по согласованию).

IV. Этапы тренировки:
первый подготовительный этап -  проведение занятий со всеми категориями 

сотрудников и ИТР;
второй подготовительный этап -  проведение дополнительного инструктажа с 

сотрудниками, отвечающими за состояние систем автоматической противопожарной 
защиты объекта, первичных средств пожаротушения и путей эвакуации; проверка 
состояния средств автоматической противопожарной защиты объекта, первичных 
средств пожаротушения и путей эвакуации;

третий подготовительный этап -  проведение занятий с сотрудниками по теме: 
“Правила безопасного поведения в чрезвычайных ситуациях, связанных с пожарами”;

четвертый этап -  проведение тренировки (подача сигнала о возникновении услов­
ного пожара, проведение эвакуации, тушение условного пожара, организация встречи 
сотрудников ГПС);

пятый этап -  разбор тренировки.

V. Подведение итогов тренировки по эвакуации и тушению условного 
пожара

Подготовка справки по итогам подготовки и проведения тренировки по эвакуации 
и тушению условного пожара.

Подготовка приказа по итогам тренировки с постановкой задач по устранению 
выявленных недостатков.

Заместитель директора -  начальник штаба тренировки А.П. Петров



1.3. ПРОЕКТ КАЛЕНДАРНОГО ПЛАНА ПОДГОТОВКИ 
И ПРОВЕДЕНИЯ ОБЩЕШКОЛЬНОЙ ТРЕНИРОВКИ ПО 

ДЕЙСТВИЯМ В СЛУЧАЕ ВОЗНИКНОВЕНИЯ ПОЖАРА И ДРУГИХ 
ЧРЕЗВЫЧАЙНЫХ СИТУАЦИЙ

Утверждаю Директор «_»__ 20_г.

КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН
подготовки и проведения общешкольной тренировки 

по действиям в случае возникновения пожара и других 
чрезвычайных ситуаций

№ л/л Мероприятия . Дата и время проведения /  Место прове­
дения /  Ответственный исполнитель /  Отметка о выполнении

1. Доведение указаний по разработке документов по прове­
дению тренировки до сведения заместителей директора /
«_»__ 20__г. /  кабинет директора /  директор -  руководитель
тренировки;

2. Доведение плана подготовки и проведения тренировки, 
а также методических материалов до сведения сотрудников /  
«_» 20_г. актовый зал /  начальник штаба тренировки;

3. Доведение плана подготовки и проведения тренировки, а 
также обязанностей (проведение совещания) до сведения посред­
ников /  «_»__ 20_г. /  актовый зал /  заместитель директора
-  начальник штаба тренировки;

4. Проведение дополнительного инструктажа с сотрудниками, 
отвечающими за состояние систем автоматической противопо­
жарной защиты объекта, первичных средств пожаротушения и 
путей эвакуации; проверка состояния средств автоматической 
противопожарной защиты объекта, первичных средств пожароту­
шения и путей эвакуации /« _ » __ 20_г. /  актовый зал /заме­
ститель директора -  начальник штаба тренировки; .

5. Доклад директору о готовности сотрудников и объекта
о готовности к проведению тренировки /  «__»__ 20__г. / __/
кабинет директора /  заместитель директора -  начальник штаба 
тренировки;

6. Проведение практической тренировки:
- подача сигнала о возникновении условного пожара;
- проведение эвакуации;
- тушение условного пожара;
- организация встречи сотрудников ГПС /
«_»__ 20__г./_:__/  объект /  директор,

' «_»__ 20__г./__:__/  объект /  директор.......
«_»__ 2 0 _ г . /_ :_  /  объект /  директор;

7. Подготовка справки по итогам подготовки и проведения 
тренировки по эвакуации и тушению условного пожара, разбор/
«_»__ 20_г. / _ : _  /  кабинет директора /  заместитель директора -
начальник штаба тренировки;

8. Подготовка приказа по итогам тренировки с постановкой
задач по устранению выявленных недостатков /  «_»__ 20_г. / _ : __/
актовый зал /  директор.

Заместитель директора -  
начальник штаба тренировки А. П. Петров

1.4. ПРОЕКТ СПРАВКИ (АКТА) ОБ ИТОГАХ ОРГАНИЗАЦИИ 
ПОДГОТОВКИ И ПРОВЕДЕНИЯ ОБЩЕОБЬЕКТОВОЙ 

ТРЕНИРОВКИ ПО ТЕМЕ: «ЭВАКУАЦИЯ ПЕРСОНАЛА И ТУШЕНИЕ 
УСЛОВНОГО ПОЖАРА»

Во исполнение приказа директора от« » 20 г «О проведении тренировки по 
эвакуации и тушению условного пожара» на объекте проведена тренировка.

Мероприятия проводились в соответствии с утвержденным директором школы 
планом проведения тренировки, включающим в себя пять этапов.

В период трех подготовительных этапов проводились теоретические и практиче­
ские занятия со всеми категориями сотрудников и проверка систем автоматической 
противопожарной защиты объекта.

На четвертом этапе тренировки было имитировано возникновение очага возго­
рания в____ объекта _  ч ._  мин._ сек.

Возникновение очага возгорания было обнаружено техническим работником, 
который передал сообщение о задымлении сотруднику охраны.

В _  ч ._  мин._ сек. охранником включена система оповещения, организовано 
открытие запасных выходов, сообщено в пожарную охрану место, время, адрес 
возникновения пожара.

В _  ч._ мин._ сек. заместителем директора по административно-хозяйственной 
части отдано указание дежурному электрику -  отключить общее электроснабжение.

В _  ч._ мин._ сек. начата общая эвакуация с объекта.
В _  ч._ мин._ сек. ДПД пристурила к тушению условного пожара.
В _  ч._ мин._ сек. эвакуация завершена.
Порядок эвакуации был нарушен неправильными действиями сотрудников

.участка___ , которые оказавшись в заблокированном дымом помещении открыли
окно для подачи сигнала, не уплотнили влажными тряпками дверное полотно.

В __ч,__ мин.__ сек. эвакуация была завершена общеобъектовым построе­
нием во дворе объекта.

Директором отмечено, что итоги тренировки в целом положительные, все 
системы автоматической противопожарной защиты сработали, цели и задачи 
тренировки достигнуты. Вместе с тем, в связи с неправильными действиями 
'сотрудников, оказавшихся заблокированными в помещении, необходимо провести 
дополнительные занятия со всеми категориями персонала о правилах поведения 
при пожаре с принятием зачётов.

Начальник штаба тренировки -  заместитель директора А.П, Петров

1.5. ПРОЕКТ ПРИКАЗА ОБ ИТОГАХ ОРГАНИЗАЦИИ ПОДГОТОВКИ 
И ПРОВЕДЕНИЯ ОБЩЕОБЬЕКТОВОЙ ТРЕНИРОВКИ ПО ТЕМЕ: 
«ЭВАКУАЦИЯ ПЕРСОНАЛА И ТУШЕНИЕ УСЛОВНОГО ПОЖАРА»

П Р И К А З
№ ___ от ________20 года

Об итогах подготовки и проведения тренировки
1. Признать удовлетворительными подготовку и проведение 

тренировки по эвакуации и тушению условного пожара на объекте.
2. Заместителю директора подготовить наглядные материалы 

по действиям сотрудников при проведении тренировки в срок до
«_».__ 20__г.

3. Провести внеплановые инструктажи с сотрудниками объекта о 
порядке действий при пожаре.

4. Поощрить ИТР, ответственных за состояние систем автоматиче­
ской противопожарной защиты.

5. Строго предупредить заместителя директора А.П. Петрова за 
неудовлетворительную организацию противопожарного инструктажа 
сотрудников объекта.

6. Контроль за исполнением настоящего приказа возложить на 
заместителя директора А.П. Петрова.

Директор А.Н. Новиков


